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LLLaaa   cccooonnnssseeejjjeeerrraaa   dddeee   TTTrrraaabbbaaajjjooo   dddeee   CCCaaassstttiiillllllaaa   lllaaa 
MMMaaannnccchhhaaa   aaapppoooyyyaaa   aaa   lllooosss   jjjóóóvvveeennneeesss   eeemmmppprrreeesssaaarrriiiooosss 
cccooommmooo   aaapppuuueeessstttaaa   dddeee   fffuuutttuuurrrooo                      
                                                   
Ha mantenido un encuentro con el presidente de 
FEDAJE Juan Pablo Marciel, para tratar asuntos 
comunes. 
 

 

La consejera de Trabajo y Empleo se ha 

comprometido con la Asociación de Jóvenes Empresarios 

de Castilla-La Mancha a seguir priorizando el fomento del 

autoempleo juvenil como una de las líneas fundamentales 

de actuación de la Consejería. La Consejería de Trabajo y 

Empleo prioriza el empleo juvenil con medidas de 

discriminación positiva y programas específicos para 

jóvenes emprendedores de la región por entender que 

este colectivo tiene un papel fundamental en el desarrollo 

actual y futuro de la región. Así lo ha hecho saber la 

consejera María José López, en el encuentro que ha 

mantenido con el presidente de la Federación de 

Asociaciones de Jóvenes Empresarios de Castilla-La 

Mancha (FEDAJE), Juan Pablo Marciel, para abordar 

cuestiones de interés común.    

López ha brindado el apoyo de la Consejería a las 

Asociaciones de Jóvenes Empresarios, incidiendo en 

aspectos como el asesoramiento técnico para la creación 

de empresas, la formación e información en materia de 

prevención de riesgos laborales y la colaboración en los 

distintos proyectos e iniciativas que ponen en marcha. 



 

 
   
AAAJJJEEE   MMMááálllaaagggaaa   yyy   UUUnnniiicccaaajjjaaa   cccrrreeeaaannn   uuunnn   ppprrrooogggrrraaammmaaa 
iiinnnnnnooovvvaaadddooorrr   dddeee   mmmeeejjjooorrraaa   cccooonnntttiiinnnuuuaaa   pppaaarrraaa 
eeemmmppprrreeesssaaasss   
 
8 empresas de servicios serán las elegidas para 
mejorar su gestión 
 
La Asociación de Jóvenes Empresarios de Málaga y Unicaja 
vuelven a colaborar en un proyecto conjunto, esta vez con 
la creación de un sistema innovador para ayudar a las 
empresas de Málaga a mejorar su gestión. Se trata del 
programa de mejora continua para empresas de servicios, 
un proceso que podrán seguir 8 firmas de la provincia, en 
un primer momento. 

  
En la presentación del programa han intervenido el 

director territorial de Unicaja en Málaga capital, Sebastián 
Morales, el presidente de AJE Málaga, Fernando de León, y 
el socio director de la consultora Grupo Galgano, Ramón 
Antelo. 

 

   
 
El objetivo principal será proporcionar a las 

empresas participantes la ejecución de los métodos más 
avanzados de mejora continua que más éxito han tenido 
en su aplicación a empresas de servicios de prestigio 
internacional. Los objetivos principales de estos métodos 
son la disminución de los costes, la fidelización del cliente 
al mejorar su satisfacción o la mejora en la formación de 
personal y la mayor motivación de este. En definitiva, la 
mejora de la calidad, imagen y beneficio de la empresa y 
la reducción de costes y tiempo, algo que, en palabras de 
Ramón Antelo, puede suponer “ganancias de productividad 
del 20 o el 30 %”, una de las características que 
convierten este en un “programa pionero en España”.  

  
  
La selección de las empresas elegidas para llevar a 

cabo este programa de mejora continua se realizará según 
los criterios establecidos por la empresa consultora citada 
anteriormente. Antes de su presentación pública, ya han 
sido numerosas las empresas malagueñas que han 
mostrado su interés por beneficiarse de este sistema 
innovador para mejorar su gestión. 
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JJJOOOVVVEEEMMMPPPAAA   rrreeeaaallliiizzzaaa   uuunnn   eeennncccuuueeennntttrrrooo   cccooonnn   jjjóóóvvveeennneeesss 
eeemmmppprrreeesssaaarrriiiooosss   iiitttaaallliiiaaannnooosss...   

 
PROGRAMA VISITA “COFINDUSTRIA MARCHE –
ANCONA”.  
 

Los próximos días 22 a 24 de Octubre JOVEMPA 
recibirá la visita de una delegación de jóvenes empresarios 
italianos, pertenecientes a la organización empresarial 
‘Cofindustria Marche- Federazione Regionale degli Industriali’, 
con sede en Ancona.  

 
Los objetivos de este encuentro son por un lado dar a 

conocer la provincia de Alicante y su realidad empresarial, así 
como crear lazos de cooperación entre jóvenes empresarios 
de los dos países. 
JOVEMPA ha preparado un programa de actividades para el 
viernes 22 y el sábado 23, y de esta manera, entrar en 
contacto con los empresarios italianos asistentes.  

 
   

"""III   JJJooorrrnnnaaadddaaa   sssooobbbrrreee   lllaaa   CCCuuullltttuuurrraaa   EEEmmmppprrreeennndddeeedddooorrraaa   AAAJJJEEE 

AAALLLMMMEEERRRIIIAAA---   AAALLLMMMEEERRRIIIAAA   EEEMMMPPPRRREEENNNDDDEEE"""         

 
El objetivo de esta jornada es el de difundir y acercar a 

los potenciales emprendedores el mundo de la empresa. Para 
ello se darán a conocer las herramientas básicas para iniciar la 
actividad, así como experiencias contadas en primera persona 
por jóvenes que se han iniciado recientemente en el mundo 
empresarial. 
 

La jornada está dirigida a estudiantes y a 
emprendedores en general, que deseen plasmar su idea de 
negocio o deseen ampliar conocimientos sobre la cultura 
emprendedora. 

 
   
AAAJJJEEE   MMMÁÁÁLLLAAAGGGAAA   CCCOOOLLLAAABBBOOORRRAAA   CCCOOONNN   EEELLL   IIINNNSSSTTTIIITTTUUUTTTOOO 
IIINNNTTTEEERRRNNNAAACCCIIIOOONNNAAALLL   SSSAAANNN   TTTEEELLLMMMOOO   PPPAAARRRAAA   LLLAAA 
RRREEEAAALLLIIIZZZAAACCCIIIÓÓÓNNN   DDDEEELLL   SSSEEEMMMIIINNNAAARRRIIIOOO   """EEEMMMPPPRRREEENNNDDDIIIEEENNNDDDOOO"""   
   
 

El próximo mes de octubre todos vosotros tendréis la 
opción de participar en un seminario impartido por la escuela 
de negocios más prestigiosa de Andalucía. Va dirigido a los 
que ya son propietarios de sus propias empresas y se 
plantean cuestiones cómo: 
¿Cómo puedo incrementar mi propio grado de iniciativa?. 
¿Cómo es posible diversificar? 
¿Cómo transmitir la iniciativa a otros colaboradores? 
 

Además podrán acudir los que están en el proceso de 
emprender, miembros de empresas familiares o todos 
aquellos que han tomado la decisión. 
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AAAJJJEEE   MMMuuurrrccciiiaaa   hhhaaa   fffiiirrrmmmaaadddooo      uuunnn   cccooonnnvvveeennniiiooo   dddeee 

cccooolllaaabbbooorrraaaccciiióóónnn   cccooonnn   AAAUUUSSSBBBAAANNNCCC   (((AAAsssoooccciiiaaaccciiióóónnn   dddeee 
UUUsssuuuaaarrriiiooosss   dddeee   SSSeeerrrvvviiiccciiiooosss   BBBaaannncccaaarrriiiooosss)))   

 
 
Con el fin de ayudar al asociado en la defensa legal y jurídica 
de sus intereses respecto a las entidades 
financieras, AJE Murcia ha firmado  un convenio de 
colaboración con AUSBANC (Asociación de Usuarios de 
Servicios Bancarios) 
 

 

 
AUSBANC tiene como objeto la defensa de los derechos e 

intereses legítimos de los usuarios de los servicios prestados por las 

entidades de crédito y los establecimientos financieros y la defensa 

de los derechos e intereses legítimos de los consumidores y 

usuarios de todo tipo de productos y servicios en general.  

 
Por medio de este convenio los asociados de AJE Región de 

Murcia recibirán de forma gratuita y previa consulta, asesoramiento 

legal y jurídico sobre cualquier duda o conflicto que pueda surgir en 

las operaciones mercantiles con las entidades financieras.  

  
También tendrán acceso a la parte privada de la web de 

AUSBANC (www.ausbanc.com), a través de la cual  se facilita 

interesante información sobre temas económicos y financieros, así 

como herramientas de actuación ante posibles reclamaciones o 

solicitudes a Entidades Financieras u otros organismos (modelos de 

cartas, pasos a seguir, etc…) 

 
AUSBANC ha participado y participa como representante de 

afectados en procesos de reclamaciones como la huelga de gruistas 

del pasado verano, cierre de academias de ingles, el caso Eurobank 

o Parmalat entre otros. 
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¿¿¿QQQuuuééé   eeesss   lllaaa   iiinnnttteeellliiigggeeennnccciiiaaa   eeemmmoooccciiiooonnnaaalll???,,,   ¿¿¿CCCóóómmmooo   ssseee 
cccrrreeeaaannn   aaammmbbbiiieeennnttteeesss   dddeee   mmmoootttiiivvvaaaccciiióóónnn   eeennn   lllaaa   eeemmmppprrreeesssaaa???,,, 
¿¿¿CCCóóómmmooo   fffuuunnnccciiiooonnnaaannn   lllaaasss   eeemmmoooccciiiooonnneeesss   eeennn   eeelll   eeennntttooorrrnnnooo 
eeemmmppprrreeesssaaarrriiiaaalll???   AAAJJJEEE   MMMaaadddrrriiiddd   cccooonnnttteeessstttaaa   eeessstttaaasss 
ppprrreeeggguuunnntttaaasss   cccooonnn   lllaaa   jjjooorrrnnnaaadddaaa   “““LLLaaa   eeemmmppprrreeesssaaa 
eeemmmoooccciiiooonnnaaalllmmmeeennnttteee   sssaaallluuudddaaabbbllleee”””   
 

Creemos que los directores pueden motivar directamente a 
las personas, pero desde un punto de vista emocional nadie puede 
motivar a nadie sino llega a motivarse asimismo. Por lo tanto, la 
misión del director es crear un ambiente donde la gente elige su 
propia motivación. 
 

Con ello lo que conseguimos romper es la tendencia 
paternalista de la dirección a sentirse culpable cuando los 
colaboradores no se motivan gracias a los directores. 
 
Mediante esta jornada se pretende potenciar los siguientes 
puntos: 
 

 Valorar las propias razones para estar motivados 
 Conocer los mecanismos de la motivación 
 Detectar sentimientos que limitan la propia efectividad 

 
   
111ªªª   JJJooorrrnnnaaadddaaa   dddeee   FFFiiinnnaaannnccciiiaaaccciiióóónnn   EEEmmmppprrreeesssaaarrriiiaaalll 
cccoooooorrrgggaaannniiizzzaaadddaaa      pppooorrr   JJJooovvveeesss   EEEmmmppprrreeesssaaarrriiisss   
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LLLaaasss   tttrrraaabbbaaasss   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvvaaasss   yyy   fffiiissscccaaallleeesss   dddaaañññaaannn   lllaaasss   
eeexxxpppooorrrtttaaaccciiiooonnneeesss   
   
El 64% de las empresas ven oportunidades en la 
Ampliación 
 

Madrid. Los Presupuestos Generales del  Estado contemplan
para 2005 un crecimiento del PIB del 3%, basado en el mayor 
impulso de la inversión productiva y una mejora de la demanda 
exterior. El cuadro macroeconómico contempla que las 
exportaciones de bienes y servicios se verán impulsadas por el 
mayor crecimiento esperado para la zona euro, aunque su 
aceleración será modesta. 
  

Dentro de la política comercial española, aparte de impulsar 
las exportaciones en las grandes economías europeas, se quieren 
relanzar las exportaciones hacia el grupo de países que en mayo 
pasado entraron a formar parte de la UE. 
 
 ….Según el último informe del proyecto Línea abierta para 
la identificación de problemas de las empresas españolas en los 
países de la adhesión, elaborado por CEOE y el Ministerio de 
Industria, se ha constatado que los problemas registrados en los 
países de la ampliación están concentrados principalmente en 
trabas administrativas y fiscales, contratos y operaciones 
comerciales y normas técnicas, que llegan a representar más del 
88% del total de los problemas. 
 

Fuente: La Gaceta, 11-10-2004
 
 
LLLaaa   dddiiisssooollluuuccciiióóónnn   dddeee   eeemmmppprrreeesssaaasss   aaauuummmeeennntttaaa   uuunnn   555000%%% 
hhhaaassstttaaa   aaagggooossstttooo   
 

El número de sociedades mercantiles disueltas se 
incrementó un 20% en agosto respecto a igual mes del año 
anterior, hasta totalizar 511. De esta forma, en los ocho primeros 
meses de 2004 las extinciones de este tipo de empresas 
aumentaron un 50,5%, según el Instituto Nacional de Estadística 
(INE). Los expertos atribuyen este incremento a la posibilidad de 
que los empresarios hayan querido presentar las quiebras y 
suspensiones de pagos antes de la entrada en vigor -1 de 
septiembre- de la reforma concursal.  
  
La mayor parte de las sociedades mercantiles que se disolvieron 
en agosto, en concreto el 81,6% tomaron esta decisión 
voluntariamente, mientras que el 13,5% se fusionaron con otras 
empresas y el 4,9% restante se extinguió por otras causas. 
  

De acuerdo con los datos del INE, en agosto se crearon 
7.353 sociedades mercantiles, un 9,8% más que en igual mes de 
2003, mientras que en el periodo enero-agosto la constitución de 
esta clase de empresas creció un 9,4%. 
 

Fuente: Expansión, 14-10-2004
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
CCOONNTTEENNIIDDOOSS  

  

  
2200  ddee  OOCCTTUUBBRREE  22000044  
  
  
--  AAJJEE  CCaassttiillllaa  LLaa  

MMaanncchhaa  ccoonn  llaa  
CCoonnsseejjeerraa  ddee  
TTrraabbaajjoo..  

  
--  AAJJEE  MMáállaaggaa  yy  

UUNNIICCAAJJAA  ccoollaabboorraann  
eenn  ssuu  pprrooggrraammaa  ddee  
mmeejjoorraa  ddee  
eemmpprreessaass..  

  
--  JJOOVVEEMMPPAA  ssee  rreeuunnee  

ccoonn  llooss  jjóóvveenneess  
eemmpprreessaarriiooss  
iittaalliiaannooss..  

  
--  JJoorrnnaaddaa  ssoobbrree  llaa  

ccuullttuurraa  
eemmpprreennddeeddoorraa  eenn  
AAJJEE  AAllmmeerrííaa..  

  
--  AAJJEE  MMáállaaggaa  ccoonn  eell  

IInnssttiittuuttoo  SSaann  TTeellmmoo  
eenn  eell  sseemmiinnaarriioo  
““EEmmpprreennddiieennddoo””..  

  
--  AAJJEE  MMuurrcciiaa  ––  

AAUUSSBBAANNCC..  
  
--  LLaa  eemmpprreessaa  

eemmoocciioonnaallmmeennttee  
ssaalluuddaabbllee  eenn  AAJJEE  
MMaaddrriidd..  

  
--  ““LLaa  ffiinnaanncciiaacciióónn  

eemmpprreessaarriiaall””  eenn  AAJJEE  
BBaalleeaarreess..  

  
  
  
  
NNOOTTIICCIIAASS  EECCOONNOOMMÍÍAA  
YY  EEMMPPRREESSAA..  
  
  
CCAALLEENNDDAARRIIOO  DDEE  
AACCTTOOSS  
  
  
  
 

 

TTTrrraaabbbaaajjjooo   ppprrrooopppooonnneee   bbbaaajjjaaarrr   dddooosss   pppuuunnntttooosss   lllaaasss 
cccoootttiiizzzaaaccciiiooonnneeesss   pppooorrr   dddeeessseeemmmpppllleeeooo   
   
La reducción está supeditada a que Hacienda costee las 
bonificaciones 
 

El secretario general de Empleo, Valeriano Gómez, aseguró 
ayer en el Congreso de los Diputados, que el Ministerio de Trabajo 
va a proponer, en el proceso de diálogo social, una rebaja 
generalizada dedos puntos de las cotizaciones por desempleo que 
pagan empresarios y trabajadores. 
  

Sin embargo, esta propuesta, que representaría un ahorro 
fundamentalmente para los empresarios de casi 5.000 millones de 
euros, no quedaría aquí, ya que según Gómez, sería 
imprescindible que el Ministerio de Economía y Hacienda costeara, 
con impuestos, lo que se deje de ingresar vía cotizaciones. 
  

Gómez es consciente de que esta propuesta de Trabajo 
puede encontrarse con una rotunda negativa del ministro de 
Economía, Pedro Solbes. Pero el responsable de Empleo 
argumenta que el mejor incentivo a la creación de empleo es 
“rebajar la fiscalidad del factor trabajo”, o lo que es lo mismo, 
rebajar las cotizaciones sociales, lo contrario “carece de sentido”, 
aseguró Valeriano Gómez. 
 

Fuente: Cinco Días, 15-10-2004
 
 
LLLaaasss   eeemmmppprrreeesssaaasss   aaapppuuueeessstttaaannn   pppooorrr   lllaaa   iiimmmpppllliiicccaaaccciiióóónnn   dddeee   lllaaa 
aaallltttaaa   dddiiirrreeecccccciiióóónnn   eeennn   lllaaa   rrreeessspppooonnnsssaaabbbiiillliiidddaaaddd   sssoooccciiiaaalll   
 
Rechazan que la gestión corporativa sea una moda pasajera
 

RSC es el término mágico y empresas como Ferrovial, 
BBVA, Unión FENOSA y Endesa, los protagonistas de la 
materialización de la responsabilidad social corporativa. ¿Cómo? 
Estas compañías han puesto en marcha en los últimos años 
departamentos de RSC o reputación social, o han introducido este 
concepto como un elemento clave de su estrategia empresarial y 
de la relación con sus partes interesadas (stakeholders). 
  

Cuatro modelos de gestión. José Luis Blasco, director de 
Sostenibilidad de la auditora KPMG, distingue cuatro tipos de 
empresas en función de su reacción ante la responsabilidad social 
corporativa. “Las que actúan por gestión del riesgo; las que 
reaccionan ante la maduración del mercado, para diferenciarse 
frente a la competencia; las periféricas, que se dejan llevar por la 
corriente de la moda y, por último, las que tienen un tesoro 
escondido, ya que han puesto a trabajar la RSC para servir a la 
cuenta de resultados”. Según Blasco, este tipo de compañía es la 
que “realmente gestiona bien la responsabilidad social 
corporativa”. 
 

Fuente: Expansión, 15-10-2004
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CCCAAALLLEEENNNDDDAAARRRIIIOOO   DDDEEE   AAACCCTTTOOOSSS   

 111999---222111   dddeee   oooccctttuuubbbrrreee   222000000444: XV Aniversario AJE 

Sevilla AJE SEVILLA 

 222888   dddeee   oooccctttuuubbbrrreee   222000000444: Premio Joven Empresario 

Álava AJE ÁLAVA 

 222999---333000   dddeee   oooccctttuuubbbrrreee   222000000444: Congreso Jóvenes 

Empresarios  de Cataluña AJE CATALUÑA 

 111888   dddeee   nnnooovvviiieeemmmbbbrrreee   222000000444: Premio Joven Empresario 

Principado de Asturias AJE ASTURIAS 

 111999   dddeee   nnnooovvviiieeemmmbbbrrreee   222000000444: Encuentro Provincial del 

Jóvenes Empresarios de AJE HUELVA 

 222222---222555   dddeee   nnnooovvviiieeemmmbbbrrreee   222000000444: IV Semana del Joven 

Emprendedor de AJE BURGOS 

 222666   dddeee   nnnooovvviiieeemmmbbbrrreee   222000000444: V Premio Joven 

Empresario Ciudad de Burgos 

 000222   dddeee   dddiiiccciiieeemmmbbbrrreee   dddeee   222000000444: Premio Joven 

Empresario de Alicante 

 333---555   dddeee   jjjuuunnniiiooo   dddeee   222000000555: X Congreso Nacional de 

Jóvenes Empresarios AJE ANDALUCÍA-    AJE 

Confederación 

 111000   dddeee   dddiiiccciiieeemmmbbbrrreee   222000000444: Premio Joven Empresario 

de La Rioja 

 222222   dddeee   fffeeebbbrrreeerrrooo   aaa   111   dddeee   mmmaaarrrzzzooo   dddeee   222000000444: Congreso 

Iberoamericano de Jóvenes Empresarios AJE 

Confederación - CIJE 
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