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José Maria Cuevas y Néstor Kirchner se saludan tras la firma del Acuerdo con Argentina

IMPULSO PARA AUMENTAR
LAS INVERSIONES ESPANOLAS

EN ARGENTINA

El Ministerio de Planificacion
Federal, Inversion Publicay Ser-
vicios de Argentina, la Unidn
Industrial Argentina (UIA) vy
CEOE firmaron, el 29 de enero,
un Acuerdo de Colaboracion para

favorecer y aumentar las inver-
siones espariolas en Argentina,
en especial en los sectores de
transporte, obras publicas, comu-
nicaciones, mineriay energia.
(Informacion en paginas 6y 7)

SEMINARIO "MERCOSUR: PERSPECTIVAS
DEL 2004"

EL ACUERDO
ENTRELAUEY
MERCOSUR DEBE
ACELERARSE

El Presidente de CEOE manifestd, duran-
te su intervencion el 3 de febrero en el
Seminario "MERCOSUR: Perspectivas
del 2004", que el proceso negociador
para el Acuerdo entre la UE y el MER-
COSUR debe ir més répido e hizo un lla-
mamiento a los negociadores para que
muestren una clara voluntad politica de
avanzar en este proceso.
En este seminario, participaron también
el Presidente de Uruguay, Jorge Batlle;
el Secretario de Estado para la Coope-
racion Internacional y para Iberoameri-
ca, Miguel Angel Cortés; el Secretario de
Estado de Comercio y Turismo, Francis-
co Utrera, y la Directora de la Casa de
América, Asuncion Ansorena.
(Paginas 10y 11)

JOSE MARIA CUEVAS, INVESTIDO
DOCTOR HONORIS CAUSA POR LA
UNIVERSIDAD ALFONSO X EL SABIO

El Presidente de CEOE, José Maria Cuevas, ha sido investido Doctor
Honoris Causa por la Universidad Alfonso X El Sabio, a propuesta de
la Facultad de Estudios Sociales del centro universitario, ya que consi-
dera que su trayectoria, tanto publica como privada, pone de manifies-
to el alcance de la contribucién que ha prestado al funcionamiento de
la economia de mercado en nuestro pais.

(Informacién en pagina 5)

José M2 Cuevas recibe del Rector de la Universidad
Alfonso X el Sabio el anillo de investidura
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agenda

MAS DE 10.000 EMPRESARIOS ESPANOLES
E IBEROAMERICANOS HAN PARTICIPADO EN ELLOS

Los cursos de entrenamiento
en medios de comunicacion
de CEOE cumplen 25 afnos

e Hablar en pablicoy cémo
reaccionar ante la crisis, las
materias mas solicitadas.

» Seincorpora el

entrenamiento

eninglés,

para hablar ante medios

extranjeros

El Departamento de Comu-
nicacion de CEOE haini-
ciado la XXV edicion de
los cursos de entrenamien-
to en técnicas de expresion,
dirigidos a conseguir una
comunicacion eficaz delos
empresarios y profesiona
les en sus comparecencias
enpublicoy antelaprensa,
laradioy latdevisén. Més
de 10.000 personas han
asistido aestos cursos, des-
de que la CEOE los
implantar4 en Espafia en
1979 y desde que en 1985
se "exportasen” a diversos
paises iberoamericanos.

El curso esta basado en
gjercicios préacticos en €l

que participan un maximo
de cinco personas. Entre
otras materias, se abordan
lassguientes: principiosde
una politica de comunica-
cion hacia los medios,
como trabgjan los periodis-
tas; como se han de € abo-
rar losmensgjes que sehan
de difundir (el argumenta
rio); los portavoces de la
empresa; edtrategiaantelas
Stuacionesde crisis; técni-
cas para la entrevista, la
declaraciéon y e coloquio;
y laindumentariay € len-
guaje corporal.

También, a requerimiento
delos asistentes, seimpar-
ten cursos a medida y

entrenamiento en comunicacion

CALENDARIO DE SESIONES

-11y 25 de marzo
- 15y 29 de abril
- 13y 27 de mayo
-10y 24 de junio

soliciten.

* Se programan también sesiones especiales
paraempresaso institucionesquelo

Contacto: Carolina Ortiz, Departamento de
Comunicacion de CEOE (91 566 34 11)
E-mail: jmonroy@ceoe.es

monogré&ficos sobre "Pre-
sentaciones eficaces o
hablar en publico" y
"Comunicacion en situa-
cionesdecrisis'.

L as sesiones précticas con-
sisten en grabaciones de
entrevistas con camaras de
television, que se analizan
desde € punto de vistade
la calidad del contenido y
delasencillez conlaque se
expresan lasideas. Seensa

yan también debates, pre-
sentaciones ante un publi-
CO Vivo 0 declaraciones de
un minuto, entre otros gjer-
cicios. Segun las necesida
desdelosasistentes, selle-
van también a cabo
précticas en inglés a cargo
de un periodista britanico,
enloscasosen qued direc-
tivo seve obligado ahablar
en medios de comunicacion
extranjeros.

ACTOS
DE |
INTERES

v Reunion del Comité
de Coyuntura
y Politica Econdmica

de CEOE

- 15 de marzo

- 19 de abril

- 17 de marzo
- 21 de abril
(10,30 h.)

v Comité Ejecutivo

v Junta Directiva

- 17 de marzo
- 21 de abril
(12,00 h.)
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editorial

Crecimiento y riesgos

as empresas estan desarrollando su ectividad en el
presente afio en un contexto econémico favorable,
marcado por |os procesos dectoraes en paises como
Espafia o Estados Unidosy las consecuencias que de dlos se
nuestro pais. Como mejor respuesta ante €llo, se presentala
2004 se presenta como un afio de crecimiento no exento de
riesgos e incertidumbres que exigen nuevas actuaciones de
politica econémica encaminadas aaumentar € potencia de

derivan en materia de politica economica

crecimiento. El nuevo Gobierno saliente
de las e ecciones de marzo en nuestro pais
debera aprovechar |a excelente ocasion

RETOS CLAVE

dades |os numerosos riesgos que nos "acechan".

En laactualidad nos encontramos con que laactua cotizacion
ddlar-euro viene provocando una cierta dificultad exportado-
raparalos paisesdelaUnidny, en consecuencia, también para

necesidad de que Europay nuestro gparato productivo se orien-
ten claramente a una produccién de alto valor afiadido y rela-
tivamente protegida de las variaciones de precio.

De estamanera, un délar dto no sdlo puede
verse como un problemao unatrabaalahora
de exportar, Sno que puede condtituir un test

gue se presenta para consolidar ese cre-
cimiento y sentar |as bases de un nuevo
impulso economico.

Consideramos que la mejor manera de
hacerlo es orientar dicho crecimiento hacia
¢ conocimiento, laproductividad y lagene-
racion de valor. Tenemos que adaptarnosa
las nuevas condiciones de los mercados y
a previsible contexto econdmico delos pré-
Ximos afios centrado més en la competiti-

Los mercados cam-
biario y energeético
conllevan riesgos
que pueden trans-
formarse en desafios
para nuestro apara-
to productivo.

de correctaespecidizacion paralaeconomia
espafiola, que bajo este supuesto, deberia
empezar adedocalizar produccion que sea
incapaz de retribuir satisfactoriamente alos
factores, y dternativamente atragr produc-
cidn que genere renta sUficiente.

Como en d caso dd mercado cambiario, en
el campo de los productos energéticos y,
sobre todo, € petréleo, € riesgo se puede
transformar en desafio. Hoy dia Espafia se

vidad exterior y en la reorientacion del
esguema productivo.

radelaeducacion y € marco formativo, fiscal y laboral.

sen a nuestra economia; pero al mismo tiempo, hay que

beneficia més que los paises de laUnion

; Cuando € precio del petroleo esreducido, pero seve mas per-
Se trata de cambiar €l modelo de crecimiento, basado en la
generacion enddgena de demanda a partir del consumo, por
un modelo que nos permita crecer con medidas imprescin-
dibles como la extension de la sociedad de la informacion,
su gplicacion a mundo de las empresas, la superacion dela
brecha que alin mantenemos con Europaen 1+D+i o lamego-

judicada que nuestros socios europeos ante incrementos en la
cotizacion del crudo, dada nuestra mayor dependencia ener-
gética. Esconveniente ante éllo obligar anuestro aparato pro-
ductivo abuscar fuentes dternativas de energia, méodos aln
mas eficientes de produccidn y la conexion definitiva con e
mercado energético europeo.

Aportar medidas que amplien e abanico de posibilidades de
Hay en definitiva que buscar nuevas formulas que impul-
como lamejor via para afrontar riesgos de éste u otro tipo y
poner los medios necesarios para convertir en oportuni-

respuestadel aparato productivo se presenta en consecuencia

cambios desfavorables en @ contexto econdmico.
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= actualidad empresarial

LOYOLA DE PALACIO PRESENTA
LAS NUEVAS DIRECTRICES DE LA UE
SOBRE AYUDAS AL TRANSPORTE MARITIMO

La Vicepresidenta de la Comision Europea y responsable de Energia, Transporte y Relaciones
con e Parlamento, Loyola de Palacio presento recientemente, en un encuentro con ANAVE,
las nuevas Directrices de la Comisién sobre Ayudas de Estado al Transporte Maritimo, que
han sido recientemente publicadas y son aplicables en todos los Estados miembros de la UE.

n opinién de Loyolade Palacio, "d
E nuevo sistema en vigor es una
muestra del fuerte apoyo que la Comi-
sién concede al sector del transporte
maritimo europeo. Basado en & mismo
enfoque que la version de 1997, refuer-
za considerablemente d seguimiento de
los efectos delas ayudas edtatalesy faci-
lita orientaciones sobre las normas de
exencion fiscal paralosmarinosy sobre
la ayuda pUblica al transporte mariti-
mo de corta distancia’.
Con € nuevo marco, anade, los Esta-
dos miembros podran continuar favo-
reciendo laindustria maritima " median-
te incentivos fiscales, garantizando al
mismo tiempo & respeto delasnormas
sobre competencia en € mercado inte-
rior. Igualmente, contribuira ala pro-
mocién del sector y proporcionard los
instrumentos necesarios para mante-
ner una flota europea competitiva y de
calidad sin olvidar |os efectos positivos
gue ello conlleva para el empleoy la
seguridad maritima’.
A sujuicio, lasnuevas Directricesinclu-
yen, como novedades, disposiciones
més claras en materiade exencionesfis
cales paralos marinos. "También, un
‘vinculo de pabdl6n’ -o requisito qued
buque enarbole pabell6n de un Estado
miembro- reforzado, con € propésito de

incentivar alas compafiiasnavierasque

tienen menos del 60% de sus buques
bajo bandera ddl Estado miembro a uti-
lizar €l pabellon en cuestion”.

Por su parte el Presidente de ANAVE,
Juan Riva, manifest6 que “ el sector
naviero espafiol valora muy favora-
blemente la revisién realizada por la
Comision, dado que € marco juridico
de la UE prohibe en general las ayu-
das de Estado, mientras que las direc-
trices adoptadas en 1997 establecie-
ron importantes excepciones para €l
sector naviero, permitiendo el esta-
blecimiento de ventajas principal mente
de orden fiscal, que se han traducido
en un positivo desarrollo del mismo en
los Ultimos afios'.

Juan Riva considera que las nuevas
Directrices "ahora aprobadas, prorro-
gan con muy escasas modificaciones,
este marco favorable hasta € 2010, lo
que supone dotar al sector de una nota-

ble estabilidad legal y fiscal que esfun-
damental para fomentar lainversion”.

PREMIOS DE PERIODISMO ANAVE

Tras la presentacion, la Vicepresidenta
de la Comision Europea, Loyola de
Palacio, e Subsecretario de Fomento,
Adolfo Menéndez y d Presidente de
ANAVE, Juan Riva, hicieron entregade
los Premios de Periodismo 2003, que
fueron otorgados a Manuel Pefialver,
colaborador de La Razoén, por su arti-
culo "El comercio maritimo como rea-
lidad histérica" (primer premio dotado
con 5.000 euros), alfieki Carrera, redac-
tor de Transporte XXI, por su articulo
"Mucho masque e Prestige” (segundo
premio dotado con 2.000 euros), asi
como aJeslisMartin, redactor jefedela
seccion economia de LaRazdn, por su
articulo"El mar y laglobalizacion” (ter-
cer premio dotado con 1.000 euros).

Loyola de Palacio, Adolfo Menéndez y Juan Riva, con los periodistas premiados
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> actualidad empresarial

JOSE MARIA CUEVAS, INVESTIDO DOCTOR HONORIS
CAUSA POR LA UNIVERSIDAD ALFONSO X EL SABIO

El Presidente de CEOE, José Maria Cuevas, ha sido investido Doctor Honoris Causa por la Universidad
Alfonso X El Sabio, a propuesta de la Facultad de Estudios Sociales del centro universitario, ya que
considera que su trayectoria, tanto publica como privada, pone de manifiesto e alcance de la contribu-
cién que ha prestado al funcionamiento de la economia de mercado en nuestro pais.

eglin la Universidad Alfonso X

El Sabio, José MariaCuevas "ha
dedicado toda su vida profesional al

servicio de la empresa, como centro

decreaciéon deriquezay progreso, y
dela practica delos principios fun-

damentales de la libertad econémi- :
ca como condicion basicadelaliber-

tad individual, del progreso de la

sociedad y del desarrollo equilibra-
do de ésta, haciendo de la empresa '

y de su funcion social el gje de la
actividad econémica".

Durante el acto de investidura, que
tuvo lugar en e Campusdelacitada

Universidad, en Villanueva de la
Cafiada (Madrid), José Maria Cue- !

vas, tras agradecer alas autoridades

delalndtitucionlaconcesion del grar
do de Doctor Honoris Causa, centré :

su intervencion en laactividad desa-
rrollada por CEOE en |os &mbitos

econdmico, social einternacional,

desde su fundacién hasta nuestros
dias. Porlo que serefierea aparta-

do econémico, resaltd el papel que

ha desempefiado la Confederacién
Empresaria en todos estos afios, "en
la promocién delalibertad de empre-
say delainiciativa privada como
mejor sistema para crear riqueza 'y

prosperidad para Espafia”. Por otra :

parte, se refirio a didlogo social
como model o de negociaciony coo-

peracion, destacando la participacion

empresarial en su desarrolloy "la
aportacion de CEOE, junto con los

sindicatos, a la concordia en Espa-
fia". En cuanto alos resultados de
dicho didogo, Cuevasindico € des-

95% menos de horas perdidas por

grandes acuerdos "que ha permitido
reformar poco a poco un marco labo-
ral obsoleto, modernizar lasrela-
ciones socialesy ganar en cohesion
social", y lareduccion de las dife-
rencias sociales en la era constitu-
cional. Latarearealizada por CEOE

i sarioy explicar suinsustituible fun-
cién como promotor de riqueza y
empleo”.

censo de laconflictividad laboral (un

CREAR'Y GESTIONAR

huelgas desde 1978), la politica de
| versidad Alfonso X El Sabio, Jestis
Nufiez Veldzquez, manifesto en la
i clausura del mismo acto que José
Maria Cuevas "ha sabido crear y
gestionar una organizacion empre-

Por su parte, e Presidente de laUni-

i sarial modélica". "Incluso, hasta
i que no pasen muchos mas afios

—afadié- no podre-
mos apreciar en
toda su magnitud y
justicia su aporta-
cion a la convi-
vencia y prosperi-
dad dela sociedad
1 espafola”. En su
opinién, seran las
generaciones veni-
deras las que juz-
guen con objetivi-
dad lacbradd Pre-
sidente de CEOE,

Jesus Nufiez, en su intervencién ante José Maria Cuevas

Y SUS organi zaciones se resume, en
opinion de su Presidente, en "un
constante empefio para la moderni-
zacion de la economia espafiola, 1a
consolidacion de un marco social
basado en el entendimientoy el di&-
logo, laintegracién de Espafiaen €
mundo y, por fin, € esfuerzo en reha-

i bilitar laimagen publica del empre-

"que espero —dijo-

se proyecte benéficamente sobre un
futuro que todos deseamos de con-
cordiay didlogo".
Destacd que en ladecision deinves
tidura del Presidente de los empre-
sarios habia jugado también un papel
importante su "continua, eficaz y
comprometida defensa de la Consti-
tucion Espariola”.
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internacional

José Maria Cuevas y Néstor Kirchner intercambian opiniones antes de la firma del acuerdo

IMPULSO PARA AUMENTAR
LAS INVERSIONES ESPANOLAS
EN ARGENTINA

] E! Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publicay Servicios, la Union
Industrial Argentina (UIA) y la Confederacion Espariola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), firmaron el 29 de enero, un Acuerdo de Colaboracion
para favorecer y aumentar las inversiones espafolas en Argentina, en especial
en |los sectores de transporte, obras publicas, comunicaciones, mineriay energia.

EOCEylaUIA ponenadis-

posicidn delosfines, gene-

ralesy concretos de este
Acuerdo, su capacidad derelaciony
vinculacion con sus asociados, asi
COMO SuS respectivas redes de orga
nizaciones sectorialesy territoriales,
en lamedida en que sean necesarias
paralaorganizacion y promocion de
lasiniciativas de este Acuerdo.
Por su parte, & Ministerio de Plani-
ficacion asume & compromiso dela
coordinacion, en nombre del Gobier-
no delaRepublicaArgentina, delas

actividades e iniciativas que con-
venga desarrollar para el cumpli-
miento de losfines contenidos en este
Acuerdo. Igualmente, el Ministerio
de Planificacion se encargara de la
identificacion de proyectos deinver-
sion en el marco de los sectores de
los que este Ministerio es responsa-
ble (transporte, obras publicas, comu-
nicaciones, mineria y energia).

ACCIONES
» Celebracion en Espafia de un
ciclo dereuniones o seminarios

para la presentacion de la eco-
nomia ar gentinay de sus secto-
res con mayor potencial decre-
cimiento para la cooperacion
empresarial hispano-argentina, de
acuerdo con las mencionadas are-
as de competenciadel Ministerio
de Planificacion.

 Organizacion de una delegacion
empresarial espafiola, que visi-
taria Argentina el proximo mes
de abril y en la que se integrari-
an representantes de las principa
les empresas espariol as para desa-
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internacional |

José Maria Cuevas, en el momento de la firma

rrollar un programa de encuentros
con miembros de la Administra-
cién argentina (Ministerio de Pla-
nificacién y autoridades provin-
ciales, estas Ultimas s los
firmantes de este acuerdo o cre-
en adecuado), asi como con
empresarios argentinos interesa-
dos en conocer larealidad econé-
mica espaniolay |os sectores que,
desde € punto de vistatecnol 6gi-
co eindustrial, presentan mayor
interés parala cooperacién en pro-
yectos futuros.

Organizacion en los meses de
junioojulio de 2004, deun Foro
de Inversiones y Cooperacion
Empresarial. Este Foro tendria
como objetivo la presentacion de
una cartera definida de proyectos
e identificada conjuntamente por
el Ministerio de Planificacion, la
UIA y laCEOE atravésdel envio
de un técnico de esta Ultima orga-
nizacién alasede delaUIA para

trabajar conjuntamente con esta

organizacion y con el Ministerio

OBJETIVOS DEL ACUERDO

- Promover la colaboracion entre las partes implicadas para la creacion de
un mecanismo entre CEOE, la UIA'y la Administracion argentina con el
objeto de mantener un dialogo constante que favorezca el acercamiento
y colaboracion en las relaciones econdmico-empresariales entre dos

paises.

- Presentar la nueva realidad de la economia argentina, tanto desde el
punto de vista macroecondmico y estratégico, como en lo relativo a la
informacion sobre nuevos sectores de oportunidad, mecanismos de
financiacién, proyectos concretos de cooperacion empresarial, etc.

- Promover proyectos que, con una finalidad de contribucién de la empresa
a la mejora de las condiciones sociales, manifiesten el compromiso de
las empresas espariolas en este campo en Argentina.

- Promover acuerdos de cooperacion empresarial industrial y tecnoldgica
entre empresas argentinas y espafiolas.

de Planificacion en laidentifica-
cion y asesoramiento parala pre-
sentacion de estos proyectos.

Organizacion por e Ministerio
de Planificacion deunareunion
técnica con especialistas de las
empresas espariolas que partici-
pan en proyectos deinversion suje-
tos aregulacion publica, sobrelos
marcos regulatorios que esta dise-
flando & Gobierno, aefectos de que
los mismos sean perfectamente
conocidos por las empresas inver-
soras que deban redlizar planifica-
ciones estratégicas de sus inver-
siones alargo plazo en Argentina.
CEOE promovera, anivel dela
Unién Europeay en colabor a-
cién con la organizacién empre-
sarial europea, UNICE, laorga-
nizacion devariasreuniones que
tengan como objetivo facilitar €
conocimiento a nivel europeo de
la economia argentinay de los
sectores definidos como estraté-
gicos por la Administracion argen-
tina parala atraccion deinversio-

nesy paralainsercion en la eco-
nomiainternacional de este pais.
Deformaexecial, CEOE ylaUIA
desarrollaran una estrecha cola-
boracion para, en d ambitoempre
sarial, apoyar y esimular lasnego-
ciacionesreativasal Acuerdo de
Asociacion UE-MERCOSUR, pro-
curando en todo momento que los
negociadores reciban de estas orga
nizacionesun mensgeclaoy decoo-
peracion e informacion sobre las
expectativas de |os empresarios con
relaciond Acuerdoy losprincipaes
desafios del mismo.

CEOE, en colaboracién con la
Organizacion Internaciona del Tra-
bajo y con la participacion de un
grupo relevante de empresas espa-
fiolas, del Ministerio de Trabgjo de
Espaiia, y de la Agencia Espariola
de Cooperaciéon Internacional,
desarrollaran en un periodo de cua-
tro afios un proyecto paralapro-
mocion del empleo juvenil en
aquellos sectoresen losque estas
empresas oper an.
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tema del mes

KIOTO HA DE SER
COMPATIBLE CON LOS
OBJETIVOS DE LISBOA

[ Espana debe seguir creciendo y creando
empleo. Asi lo apunta CEOE en un docu-
mento presentado en la Junta Directiva de
la Confederacion del 11 de febrero, en el
gue muestra las preocupaciones de la
industria europea por la aplicacion del

Protocolo de Kioto.

T an sbélo unos pocos
meses antes de la pues-
ta en marcha del régi-
men de comercio de derechos de
emision enlaUnién (1 de enero de
2005), el Protocolo de Kioto ain no
ha entrado en vigor. CEOE recuer-
daque, "si éste no entra finalmen-
te en vigor, no habra un acuerdo
internacional obligatorio sobre
cambio climatico, que, bajo el aus-
picio de Naciones Unidas, esta-
blezca objetivos especificos de
reduccion para los paises del Ane-
xo0 B del Protocolo".
En cualquier caso, -afiade la Con-
federacion-, "en el seno dela UE
no estan claras las consecuencias
legislativas y politicas de la no
entrada en vigor del Protocolo,
como asi sucederia si Rusia o Esta-
dos Unidos decidieran no ratifi-
carlo".

CEOE recal ca en este contexto que
"la participacion en el régimen de
comercio de derechos de emision
requiere una planificacion muy
completa y ser4 muy costosa para
el tejido empresarial europeo”;y
recuerda ademés que "los proyec-
tos de desarrollo limpio e imple-
mentacion conjunta y el funciona-
miento libre de un mercado
internacional del carbédn no esta-
ran listos hasta al menos uno o dos
anos'. Laindefinicion generada por
esta situacién crea "una inseguri-
dad que es muy dafina para la pla-
nificacion empresarial y para el
desarrollo de los proyectos citados
anteriormente”.

La Confederacion recalcatambién
gue "un régimen de comercio de
derechos de emision que se esta-
bleciera unilateralmente en la
Unién Europea tan solo cubriria

un bajo porcentaje de las emisio-
nes de gases de efecto invernade-
ro de los paises del Anexo B, lo que
tendria unos efectos muy limitados
sobre el cambio climético global”.
En esta linea, apunta que "la dis-
minucion del 8% en la emision de
gases de efecto invernadero en el
seno de la UE dafaria seriamente
la competitividad de la industria
europea”.

PAPEL DE LA UE RESPECTO A KIOTO
Sin tener en cuentalas consecuen-
cias, existe entre los legisladores
europeos el deseo de quelaUnién
Europea juegue un papel prepon-
derante respecto a cambio clima-
tico, como lo indicael hecho de que
la Directiva de comercio de dere-
chos de emision haya entrado ple-
namente en vigor. A juicio empre-
sarial, "ni siquiera considera su
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tema del mes

PAISES INCLUIDOS EN EL ANEXO B DEL PROTOCOLO DE KIOTO
Y SUS OBJETIVOS DE REDUCCION DE EMISIONES

EU-15, Bulgaria, Republica Checa, Estonia, Letonia, Liechtenstein,
Lituania, Ménaco, Rumania, Eslovaquia, Eslovenia, Suiza -8%

us

Canada, Hungria, Japén, Polonia
Croacia

Nueva Zelanda, Rusia, Ucrania
Noruega

Australia

Islandia

-1%
-6%
-5%
0
+1%
+8%
+10%

modificacidon en el caso de que
Rusia o Estados Unidos no ratifi-
guen el Protocolo, o que supon-
dria el inicio de un régimen unila-
teral de comercio de derechos de
emision por parte de la Union
Europea”.

CEOE advierte que"si la Unién
Europea decide seguir adelante con
las obligaciones impuestas en el
Protocolo de Kioto, a pesar de que

éste no entre finalmente en vigor,
las empresas europeas se veran
afectadas por una serie de com-
promisosy cargas adicionales que
no afectarian a sus competidores
fuera de Europa”. A sujuicio, esta
situacion dafaria seriamente la
competitividad empresarial euro-
pea sin contribuir de una manera
eficaz a solventar el problema de
cambio climatico a nivel global.

PLAN
ALTERNATIVO
DE CAMBIO
CLIMATICO

Distintas Organizaciones del
Norte y Sur de Europa coinci-
den en la necesidad de recon-
siderar de manera urgente la
politica de cambio climético
de la Unién Europea, estable-
ciendo un Plan alternativo a la
situacion actual, que se arti-
cula en los siguientes puntos:

« Los objetivos de reduccién
marcados en la Unidn Euro-
pea s6lo seran de obligado
cumplimiento en el caso de
gue Rusia o Estados Unidos
ratifiquen el Protocolo de
Kioto, lo que permitiria su
entrada en vigor.

« Los legisladores europeos
deberian establecer un tiem-
po limite para que Rusia o
Estados Unidos ratifiquen el
Protocolo, antes de poner en
funcionamiento el régimen
de comercio de derechos de
emision en la Unidn Euro-
pea.

En el caso de que expire
este plazo sin conseguir la
ratificacion de algunos de
estos paises, se deberia ini-
ciar un nuevo proceso legis-
lativo en el seno de la Unidn
Europea. que pospusiera el
inicio del régimen de comer-
cio de derechos de emision
europeo hasta que el Proto-
colo de Kioto entrara en
vigor o se alcanzara un nue-
vo acuerdo global.
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| margen de lalégicacom-

plejidad del capitulo agri-

cola, llamalaatencion que
seregistretodaviaun cierto distancia-
miento en las negociaciones sobre
inversonesy licitaciones publicas. "No
podemos hacer constantes |lama-
mientos desde € mundo empresarial
para aumentar €l flujo deinversiones
end MERCOSUR, s la voluntad poli-
tica no acomparia este deseo con pro-
puestas claras’, afirmé José Maria
Cuevas, durante su intervencion en €
Seminario "MERCOSUR: Perspecti-
vas del 2004", en e que también par-
ticiparon el Presidente de Uruguay,
Jorge Batlle; € Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID),
Enriquelgledas, d Secretario de Eda
do parala Cooperacion Internacional
y para |beroamérica, Miguel Angel
Cortés; el Secretario de Estado de
Comercioy Turismo, Francisco Utre-
ra, y laDirectorade laCasade Amé-
rica, Asuncion Ansorena.
Cuevas recordd que los Acuerdos de
Asociacion son el instrumento més
ambicioso que la Union Europea ha
disefiado para sus relaciones con €l
exterior, y que en |beroamérica sblo
se han podido a canzar hastalafecha
con Méxicoy Chile.

SEMINARIO "MERCOSUR: PERSPECTIVAS DEL 2004"

EL ACUERDO ENTRE LA UNION EUROPEA
Y MERCOSUR DEBE ACELERARSE

[l E! Presidente de CEOE, José Maria Cuevas, manifesto que el proceso
negociador para el Acuerdo entrela UE y el MERCOSUR debe ir mas rapido
e hizo un llamamiento a |os negociadores para que muestren una clara
voluntad politica de avanzar en este proceso.

Sin duda resulta llamativo, que €l
primer bloque econémico de | bero-
américa, el MERCOSUR, carezca
todavia de esta herramienta funda-
mental, no solo para mejorar €l
entendimiento a nivel politico, sino
igualmente para conferir alas rela
ciones empresariales de un marco
estable, sélido, predecible y con-
sensuado.

NUEVAS REFORMAS PARA DOTAR A
LAS SOCIEDADES DE SEGURIDAD,
INSTITUCIONAL, JURIDICA Y POLITICA
José Maria Cuevas considera que en
el proceso actual en el que se
encuentra MERCOSUR es necesa-
rio cambiar el orden de prioridades
en laregion. "El puro desarme aran-
celario multisectorial de los paises

dela zona es condicidn importante,
pero no suficiente para que los
acuerdos de liberalizacion que estos
paises estan abordando sean un
auténtico motor de crecimiento”.

Para Cuevas, no es una condicién
suficiente, "porque como la mayor
parte de estos estudios sefialan, es
la brecha institucional, juridica,
regulatoriay la brecha existente en
las politicas educativasy de forma-
cién, la que sigue apareciendo como
mayor obstaculo a la convergencia
econdmica real de estos paises’.

"No se trata —afiadi6- por tanto de
renunciar a la estabilidad macroe-
conOmica, culpabilizandola de los
problemas relativos al nivel de
pobreza, el desigual acceso a la

i salud o a la educacion, sino de com-

José Maria Cuevas y Jorge Batlle se saludan antes del encuentro de MERCOSUR
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De Izquierda a derecha.: Jorge Batlle, Presidente de Uruguay; José Maria Cuevas, Presidente de CEOE y Enrique Iglesias, Presidente del Banco Interamerica-

no de Desarrollo (BID)

plementarla con nuevas reformas :

encaminadas a dotar a estas socie-
dades de una certidumbre y seguri-
dad, institucional, juridica y politi-
ca que cree las condiciones para que
herramientas como |os acuerdos de
libre comercio, desplieguen todo su
potencial en estas economias”.
Estaidea, es en su opinién especial-
mente importante en un momento en
el que los innegables problemas
sociales que atraviesalaregion, "son
utilizados por determinados secto-
res de estas sociedades para enar-
bolar algunos argumentos, que han
guedado desacreditados por expe-
riencias pasadas. Argumentos que
defendian un Estado omnipresente
en la actividad econémicay procli-
veaalterar a su voluntad lasreglas
del juego en una pretendida defen-
sa de ideas como la soberania o la
justicia”.

Por su parte el Presidente de Uru-
guay, Jorge Batlle, se mostré confia-
do enlograel préximo mes de octu-
bre un acuerdo entre la UE y el
MERCOSUR, & mercado integrado

por Argentina, Brasil Uruguay y :

Paraguay, paralo que pidi6 la cola-
boracion de |os paises europeos.

| gua mente destaco la necesidad que
tiene Latinoamérica de abrirse al
mundo para poder crecer y, agrade-
ci6 el papel de las companias espa-
fiolas en Uruguay durante lacrisisde
2002, yaque "no solo no seretira-
ron del escenario financiero y pro-
ductivo, Sno que aumentaron su pre-
sencia en el pais".

BATLLE

"Latinoamérica debe
abrirse al mundo para
poder crecer"

IGLESIAS

"Las empresas espa-
fiolas no se arrepenti-
ran de apostar por
Latinoamérica"

Batlle también destact |os esfuerzos
gue ha hecho Uruguay para superar
el revés econdmico entre ellos, haber
alcanzado un acuerdo con e Fondo
Monetario Internacional y se mostré
convencido de que la economia de
Su pais crecerda este afio por encima
delaprevision oficial del %.

Por otro lado, el Presidente del Ban-
co Interamericano de Desarrollo
(BID), Enrique Iglesias se refirié a
la apertura econémica como uno de
los grandes desafios para el creci-
miento y destaco la existencia de una
coyuntura internacional favorable
para L atinoamérica, cuya economia
Se recupera, con un crecimiento del
4% del PIB este afio.

Iglesias sefial 6 que las exportacio-
nes de Latinoamérica al resto del
mundo representaron en 2003 & 8%,
mientras que las del MERCOSUR
fueron del 19%, al tiempo que €l
comercio dentro de este blogque cre-
ci6 el 21%.

También asegurd que las empresas
espafiolas no se arrepentiran de apos-
tar por Latinoamérica.
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SINO SE VE RELEVADO POR EL SECTOR EXTERIOR O LA INVERSION

| A RALENTIZACION DEL CONSUMO
PUEDE FRUSTRAR LA EXPANSION
DE LA PRODUCCION

[} 2004 se presenta como un afio de crecimiento no exento de riesgos e incertidum-
bres, que exigen nuevas actuaciones de politica econdémica encaminadas a aumen-
tar el potencial de crecimiento y convertir en oportunidadesriesgosreferidosala
politica monetaria, al mercado cambiario o al energético.

apoliticamonetaria extre-

madamente laxa, que se

viene practicando por las
autoridades monetarias a ambos
|ados del Atlantico, ha demostrado
la capacidad de superar unacrisis
mundial de expectativas desfavora-
bles, que se han transformado en
confianza de empresasy familias, |0
queasu vez sehavisto reflgjado en
lainversion y sobre todo en el con-

sumo. Seguin CEOE, d éxito deesta

politica ha sido tal que "el riesgo
actual es precisamente el exceso de
consumo e inversion de los hogares,
particularmente la inversion inmo-
biliaria, asi como € creciente endeu-
damiento de las familias’.

La Confederacion recuerda en este
sentido que, dadas | as actuales con-
diciones detipos deinterés, lasfami-
lias tienden a aumentar el endeuda-
miento, que se ve minorado por el
crecimiento delos preciosy escasa-

mente penalizado por las condicio-
nesfinancieras. No obstante, recuer-
daque"si las condiciones moneta-
rias se vuelven mas restrictivas,
coincidiendo con la fortaleza de la
recuperacion econémica y las pre-
sionesinflacionistas que tal recupe-
racion implica, las posibilidades de
consumo de las familias quedarian
mermadas, en particular por la no
existencia del colchon que para €

¢ consumo significa el ahorro”.
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Estaraentizacion del consumo, s no
se ve relevada por otras fuentes de !

crecimiento como €l sector exterior

olainversion, puede asu vez "afec-
tar a las expectativas y frustrar las
posibilidades de expansion dela pro-

duccién”.

MERCADO CAMBIARIO Y ENERGETICO

Otro riesgo apuntado se refiere al
mercado cambiario. CEOE recalca |

gue la actual cotizacion ddlar-euro

viene provocando unaciertadificul -
tad exportadora paralos paisesdela !

Uniény, por lo tanto también para

Espaia, compensadaen partepor € :
crecimiento del comercio mundial.
No obstante, recuerda que "la apre- 5
ciacion de nuestra moneda perjudi-
ca relativamente menos a los pro-
ductos de elevada calidad, disefio o
necesidad queincorporan una dificil
sustitucion, sea por su escasez natu-

ral sea por su alto grado de valor

incorporado (tecnoldgico, de calidad

odeservicio)”.

En estalinea, inssteen que"la pro-

duccién ala que debe dirigirse Euro-

pay ala que claramente debe reo-
rientarse el aparato productivo :
espariol es de alto valor afiadidoy
relativamente protegida delasvaria-
ciones de precio”; eincluso apunta ‘:

gue & ddlar ato puede congtituir un

test de correcta especializacion para
la economia espafiola, que bajo este

supuesto "deberia empezar a dedo-

calizar produccion que sea incapaz
de retribuir satisfactoriamente a los

factores y alternativamente atraer

produccion que genere renta sufi-
ciente como para satisfacer las con-
diciones presentesdevida y alasque
legitimamente seaspiraen € futuro”.
Otro riesgo parala economia mun- :

dia viene delos productos energéti-
cosy muy en particular del petréleo.
CEOE indica que Espafia se benefi-
ciamas que los paises delaUnién
cuando € precio del petroleo esredu-
cido, pero se ve més perjudicadaque
Nuestros Soci 0S europeos ante incre-
mentos en la cotizacion del crudo,

energética
Como en €l caso del mercado cam-
biario, ajuicio empresarid, esteries

i efecto una mayor demanda energéti-
ca por parte deindustria, familiasy
medios detransporte queobligaala
sociedad espariola en su conjunto a
replantearse los procesos producti-
vos atendiendo a las capacidades
energéticasy los compromisosinclui-
dosen € protocolo de Kioto".

dada nuestra superior dependencia
cedente de | as politicas econdémicas
: de Estados Unidos se refiere, CEOE
 indica también gue el gobierno de

En lo que a tirén de demanda pro-

RIESGOS ECONOMICOS

» Exceso de consumo e inversion de los hogares

e Creciente endeudamiento de las familias

» Merma de las posibilidades de consumo familiar, si las
condiciones monetarias se vuelven mas restrictivas

« Frustracion de las expectativas de recuperacion y de las
posibilidades de expansion de la produccion, sino se ve
relevado el consumo por otras fuentes de crecimiento

« Dificultad exportadora para los paises de la Union por la

actual cotizacion dolar-euro

« Perjuicios para Espafia derivados de incrementos en la
cotizacién del petréleo, dada nuestra superior

dependencia energética

go se puede transformar en desafio,
al obligar a nuestro aparato produc-
tivo a buscar fuentes alternativas de
energia, métodos alin més eficientes
de produccion y la conexién defini-
tivacon el mercado energético euro-
peo. Se recuerda asi que, aunque la
industria espafiola utiliza eficiente-
mente la energiay emite contami-
nantes en unaratio comparable a la
europea; "€l crecimiento experimen-
tado en los Ultimos afios tiene como

: este pais ya ha dado alguna sefial

sobre una politica mas restrictiva

i parael afo 2005. Asi, apunta que,
: en laelaboracion de los presupues-
i tos norteamericanos para el proxi-
mo afio, se contempla unareduccién

del desequilibrio fiscal basada en

i pilares como el que habitualmente
| seviene utilizando parareducir el
i peso del déficit y la deuda sobre el
PIB: aumentar la renta para reducir
! laproporcion del desequilibrio.
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EL CRECIMIENTO DEBE BASARSE
MAS EN EL CONOCIMIENTO,
LA PRODUCTIVIDAD Y LA

GENERACION DE VALOR

[ E! previsible contexto economico de |os proximos afios requiere un cambio
en el modelo de crecimiento basado mas en la competitividad exterior y en
la reorientacion del esquema productivo, adecuandolo a las nuevas
condiciones de |os mercados.

egun CEOE, Espafia man-

tiene tasas diferenciales de

crecimiento de la activi-
dad que viene permitiendo una con-
vergenciarea en salariosy empleo,
pero "basa su modelo de creci-
miento en la generacién enddgena
de demanda, a partir del consumo
propiciado por la entrada de
poblacion activa y el manteni-
miento de tipos de interés reales
negativos".
A sujuicio, hay que sentar las bases
de un crecimiento orientado méas
hacia el conocimiento, la produc-
tividad y la generacién de valor.
Para conseguir este objetivo, "son
actuaciones imprescindibles la
extension de la sociedad de la
informacion, su aplicacion al mun-
do de las empresas, la superacion
de la brecha que alin mantenemos
con Europa en |+D+i yla mgiora
dela educacién y el marco norma-
tivo, fiscal y laboral”.
Con esta serie de medidas, apunta-
dasen el Informe de Competitivi-

dad de Otofio, elaborado por

CAMBIO DE MODELO
DE CRECIMIENTO

"Espafia mantiene
tasas diferenciales
de crecimiento de la
actividad que per-
mite convergencia
real en salarios y
empleo, pero basa
este crecimiento en
la generacién endo-
gena de demanda a
partir del consumo"

CEOE, se pretende dar una res-
puesta adelantada a los nuevos
retos que gravitan sobre la econo-
mia espafiola para el futuroy que,
en lo estructural se refieren funda-
mental mente a la continuacién de
los procesos de globalizacion, que

se va a ver acentuado en Europa
por laampliacion de laUnién hacia
el Este.

NUEVOS RETOS

Laampliacion delaUE "va a sig-
nificar la necesidad de proveer de
nuevas fuentes de financiacion al
esfuerzo todavia pendiente en
infraestructuras; y va a conllevar
perder parte de los flujos de finan-
ciacion privilegiada provenientes
de los fondos estructurales y de
cohesion a partir de 2007".

Otro reto estructural apuntado por
CEOE son las exigencias que se
deriven de la aplicacion del Proto-
colo de Kioto. Este Protocolo afec-
ta de manera directa a la genera-
cion de energia y de forma
indirecta ala produccion de secto-
res basicos que "pueden suponer
del orden del 10 por ciento del
valor afadido generado y sobre
todo una limitacién en la capaci-
dad de crecimiento y, por tanto, un
refuerzo en la necesidad de cam-
bio en el patrén del mismo".
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La Confederacion recuerda tam-
bién que "las rigideces que aun
subsisten en aspectos del mercado
laboral y las cargas de financia-
cion de la Seguridad Social pue-
den, caso de no subsanar se, supo-
ner una menor capacidad de ajuste
en nuestro aparato productivo”.

En esta linea, apunta que todos los
retos derivados de la coyuntura
inciden en la urgencia de la rede-
finicién de actividades producti-
vas. A sujuicio, "la fortaleza del

euro esta siendo un test de compe-
titividad para muchos sectores
Cuyos margenes se vienen redu-
ciendo por la dispar evolucion de
costes internos (salariales y deri-
vados del sistema de proteccidén
social) y los precios de |os merca-
dos globales".

Otros dos factores fundamental es
en el estallido de costes de una
empresa como son |os costes finan-
cierosy los energéticos también se
pueden ver presionados al alza.

CEOE recalca en este sentido que
"si se consolida la recuperacion
europea en 2005 y la politica
monetaria estadounidense cambia
el sesgo parece probable una cier-

ta elevacion de los costes finan-

cieros'; y apostilla que las previ-
sibles subidas en el tipo de
intervencién del BCE para 2005 se

verén ademas justificadas por los

precios energéticos, "mas perni-
ciosos s el délar recupera su valor
de equilibrio”.

ACTUACIONES IMPRESCINDIBLES

* Extension de la Sociedad de la Informacion y aplicacion al mundo

de las empresas

* Supresion de la brecha que ain mantenemos con Europa en 1+D+i

 Mejora de la educacion y la formacion

» Mejora del marco normativo, fiscal y laboral
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Afrontar las
deslocalizaciones

as deslocalizaciones industriales son, a
L juicio de los expertos, una de las conse-

cuencias mas negativas del cambio de
escenario sociopolitico impuesto por la mun-
dializacion de la economia y, probablemente,
la que mas quebraderos de cabeza estd dando
en estos momentos a gobiernos y empresas,
dadas sus repercusiones respecto al crecimiento
y estabilidad econémica de un pais.

Se trata de un fendmeno en absoluto reciente
sobre el que se lleva advirtiendo en los dltimos
afios, aunque la alarma se dispara ahora en
nuestro pais con la sucesion de fugas de fabri-
cantes y multinacionales internacionales, coin-
cidiendo con la inminente ampliacion de la UE
que conllevara la incorporacion de nuevos mer-
cados del Este europeo a la Union.

¢Por qué las empresas extranjeras dejan sus ins-
talaciones en Espafia y huyen hacia paises del
Este de Europa como Eslovaquia, Hungria o
Polonia, 0 a mercados asiticos como el chino?
Las razones hay que buscarlas en las ventajas
salariales, fiscales, energéticas o administrati-
vas que se les presentan a las empresas que
quieran instalarse alli.

Teniendo en cuenta la gran diferencia de sala-
rios existente entre Espafia y estos paises para
realizar un mismo trabajo, no es de extrafiar que
muchas compafifas se rindan ante la "tentacion”
y decidan trasladar su produccion al Este 0 a
mercados asiaticos donde podran pagar sala-
rios, en algunos casos, hasta siete veces menos
que en Espafia, e incluso contratar a trabajado-
res con un grado de formacion més elevado.

Son los riesgos que conllevan la globalizacion
de la economia y acontecimientos como la
ampliacion de la UE a paises del Este, cuyo atrac-
tivo industrial es normal que tenga en vilo a fabri-
cantes espafioles de distintos sectores econo-
micos. No hay que ver sin embargo este proceso
como algo pernicioso; muy al contrario es qui-
z4s un excelente momento para dar un salto de
calidad, lograr una mayor capacidad competiti-
va e introducir una nueva especializacion de
nuestro aparato productivo.

Los riesgos existen, pero las oportunidades estén
presentes, tanto 0 més, para suavizar este pro-
ceso de deslocalizaciones, seguir creciendo en
mercados mas amplios y crear mas empleo. Para
ello, -y lo dicen no sélo los empresarios sino la
propia Comision Europea, entre otras institu-
ciones-, es esencial aumentar nuestro poten-
cial de productividad e impulsar nuestra com-
petitividad con mejoras fiscales y laborales y
mayor inversion en investigacion, innovacion,
formacion y nuevas tecnologfas.

DOMINGO VARONA
Comunicacion CEOE

Ceo

La Confederacion Abulense de Empresarios
(CONFAE), en colaboracién con el Ayuntamiento
de Avila, ha editado |la Guia de Buenas Practicas
M edioambientales para Diferentes Sectores de Avila,
cuyo fin es proporcionar al tejido empresarial dela
provincia las herramientas necesarias para alcanzar
un desarrollo armonico entre las actividades
productivasy el medio ambiente.

BUENAS PRACTICAS
MEDIOAMBIENTALES
PARA AVILA

La Guiafacilitaa empresario la
informacion necesaria para.cumplir
con todos los requisitos legales esta
blecidos en la legidacion vigente,
asi como una
serie de reco-
mendacionesy
buenas practi-
cas a partir de
las cuales se
pueden mini-
mizar los im-
pactos medio-
ambientales
generados por
su actividad y
hacer mas e
fectivos los
procesos pro-
ductivos desa-
rrollados por cada empresa.

La Guia incluye una serie de
Fichas de Autocontrol, concebidas
paraverificar los aspectos medio-
ambientales que se encuentran
controlados, y aguellos sobre los

gue es necesario realizar un mayor
esfuerzo. Gracias al control y
conocimiento de cada uno de los
aspectos medioambiental es gene-
rados por
cadaempre-
sa se podran
abordar ac-
tuaciones
encamina-
dasalapre-
vencion y
reduccién
de los mis-
mos.

Los sectores
econdémicos
objeto de a
tencion de
la guia son:
talleres de automocion, maderay
mueble, fontaneriay calefaccion,
industria cérnica, instalaciones
el éctricas, hosteleria, mecanizado
del metal, laboratorios fotografi-
cosYy tintorerias.

Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresarial es. C/Diego de Ledn, 50. 28006 MADRID.
Teléfs.: (91) 566 34 00. Fax: 562 80 23. Internet: www.ceoe.es - e-mail: ceoe@ceoe.es
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